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RealizacOes e desafios para
uma trajetoria ainda mais
competitiva

om relevantes conquistas em
C2022, a Fortus Group, através de
seu propdsito de transformar pessoas
e negdcios impactando positivamente
nas decisées, caminha firmemente
na execugao de sua visdo e trajetdria:
estar presente no mercado nacional,
com solucdes de alto valor agregado,
gerando lucratividade nos negécios.
Com expansao de 28% de faturamento
e de 39% na carteira de clientes em
relacdo a 2021, a empresa amplia e
consolida importantes parcerias de
negdcios. Seja por meio da unido de
estruturas, assumindo a operagio ou
mesmo como parceira comercial de
referéncia com outras companhias
do setor. Vale destacar que ambas as
formas séo possibilitadas a holding por
ser possivel usufruir dos beneficios do
Sistema de Gestao Fortus, atestado
com a Certificacdo ISO 9001.

Ainda salientamos a realizagéo do
Programa Papo Certo, que estreou

em agosto do ultimo ano, na Ulbra
TV, canal aberto 48, Claro TV 21e
521e Vivo TV 513, e que, inclusive,
da nome a esta publicagdo. A atragédo
entrega diariamente conhecimento
e servigos através de entrevistas
com profissionais de referéncia

nas mais diversas areas, entre elas
direito previdenciario, do trabalho,
imobiliario, de familia e de transito;
além dos segmentos da saude,
empreendedorismo e gestao, turismo,
cultura e tematicas do momento.

Para 2023, a Fortus Group projeta
expandir seu faturamento em 40%,
crescendo também sua carteira
comercial em 50%, levando sua
expertise para todos os estados do
Brasil. Além disso, temos como desafio
agregar ainda mais valor para os
clientes, aumentando o mix de produtos
e solucdes do Grupo, com um terco de
nossos clientes utilizando trés ou mais
Servigos nas areas as quais atuamos.
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Finalizando, ressaltamos que entre
nossos principios cultivamos sempre
acoes integras e comprometidas na
busca pela exceléncia ha manutencao
do Sistema de Gestao, através

do trabalho em equipe. Ademais,
continuaremos inovando para
alavancar e fomentar parcerias de valor
agregado, mantendo uma estrutura
compativel com nosso crescimento,
sustentado por 100% dos processos

do grupo padronizados, uma gestdo de
governanca adequada, oportunizando a
retencgéo de nossos talentos.

Feliz ano novo e boa leitura a todos!

Jodo Batista Evanir Aguiar dos
Custodio Duarte Santos
CEO da Fortus Group COO da Fortus Group
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Do caos ao equilibrio
Saber lidar com as emocdes € o
X da questao

*Brenda Giuriolo, além de fundadora da

BG D Ivi Compor é
empreendedora, realizadora, apai P
por conhecimento e comportamento
hhumano. Especialista em Inteligéncia
Emocional e Satide Mental pelo Instituto
CRIAP em Portugal, Pés-Graduada em
Gestdo de Recursos Humanos, Bacharel
em Administragdo de Empresas pela
Universidade de Caxias do Sul, com
experiéncia académica internacional na
Universidade Catdlica Portuguesa. Possui
certificagdo pela Sociedade Brasileira
de Coaching® em Executive, Business,
Personal & Professional Coaching. E ainda
analista comportamental certificada nas
tecnologias PDA International e PSI a€tdc
no Reino Unido.

nteligéncia emocional, quem ja nao
I ouviu falar? Quem a tem ou busca
té-la faz escolhas assertivas, pois
consegue identificar suas sensagoes,
reconhecer as emog¢des, bem como
aquilo que as origina, aceitando-as
ao tomar decisoes. E, desta forma, a
natureza de cada habilidade pode ser
identificada, estudada, mensurada
e consequentemente, utilizada. As
pessoas que cultivam em si essa
habilidade sdo consideradas maduras,

conscientes e responsaveis.

Conforme explica a administradora

de empresas, especialista em
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inteligéncia emocional, Brenda Giuriolo,
é uma aptidao transversal a todos

os ambientes, idades e contextos, e
pode ser considerada, segundo John
Mayer e Peter Salovey, autores do
conceito, a habilidade do individuo
para identificar, utilizar, compreender
e regular as emocdes em si préprio e
nos outros. E sendo este um tema de
extrema importancia para as relacées
humanas, sejam de cunho pessoal

ou profissional, a Revista Papo Certo
conversou com a empreendedora e
analista comportamental, que nos traz,

a seguir, um pouco mais sobre este
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universo instigante, que envolve um conjunto de mecanismos
mentais necessarios para a resolucéo de problemas e gestédo

de comportamentos.

Qual a importancia da inteligéncia emocional na vida das

pessoas?

Aqui, vou exercitar a reflexdo sob o ponto de vista contrario:
quais sdo os impactos que a falta de inteligéncia emocional
pode gerar na satde, nas relagdes interpessoais e nos
negdécios? Adoecimento, burnout
ou esgotamento profissional, niveis
elevados de estresse, relacoes
conflituosas, indices altos de
turnover nas empresas, enfim...
muitos sdo os indicadores que nos

mostram isso.

Uma pessoa madura
emocionalmente é capaz de construir
didlogos, resolver problemas
minimizando o estresse emocional,
superar adversidades ao conduzir
reunides, fornecer feedbacks ou
negociar com filhos. Além disso, a
inteligéncia emocional propicia lidar
da melhor forma com situacdes do
cotidiano que para alguns podem
ser percebidas como fatores
estressantes, e para outros, mais

faceis de serem geridas.

Quais sao os pilares da inteligéncia

emocional?

Existem vdrias teorias que abordam a inteligéncia emocional,
sendo que a mais conhecida é a do autor Daniel Goleman.
Contudo, a especializacdo que realizei em Portugal, onde
resido ha seis anos, segue a linha dos autores do conceito,
John Mayer e Peter Salovey. Eles defendem que a inteligéncia
emocional é uma habilidade que pode ser desenvolvida, e,
para isso, criaram um modelo de Educacdo Emocional que
pode ser aplicado tanto em escolas quanto em organizacdes.
Consiste nas quatro habilidades: identificar, utilizar,

compreender e regular as emocdes.

Pessoas que possuem
inteligéncia emocional « Niveis de estresse muito elevados
conhecem a sipropriaq,
tém consciéncia dos seus
pontos fortes e dos seus
“gatilhos”, reconhecem
seus limites e sabem o
Impacto que suas acdes
podem gerar nos outros
e no ambiente.

Como se vé que nao se tem inteligéncia emocional, tanto

no trabalho quanto na vida pessoal?

Costumo dizer que é o exercicio mais eficaz nesse tipo de
situacdo é evitar o julgamento e trabalhar a capacidade

de observacao das pessoas e do contexto. Afinal, sempre
existe mais do que somente uma perspectiva da situacao.
Contudo, é possivel identificar alguns comportamentos que

demonstram falta de inteligéncia emocional:

« Elevar o tom da voz e agir de

forma agressiva;

« Agir comimpulsividade ou de

forma passiva;

« Dificuldade para compreender os

sentimentos;

ou niveis de apatia muito altos

(quando a pessoa ndo tem energia);

« Julgar a pessoalsituacio antes de

compreender e checar a informacio;

« Fomentar reclamacdes, vitimismo,
imaturidade, agressividade ou

dominacao;

I T e e e D « Na&o saber lidar com as criticas ou

feedbacks construtivos.

Como desenvolver a inteligéncia
emocional no ambito pessoal e

profissional?

Em razédo de sermos um ser integral, onde o pessoal e o
profissional fazem parte da vida com um todo, ndo devemos
ter esse tipo de separacao. Afinal, a inteligéncia emocional é
transversal a totalidade dos ambientes e contextos da nossa
existéncia. Um bom comeco é estar aberto para adquirir
novos conhecimentos sobre o tema, através de leituras,
videos, aulas, formacdes e workshops. J4, de maneira mais

auténoma, eu sugiro dois exercicios:

e Praticar a gratidao: existem muitas pesquisas e
evidéncias cientificas que comprovam o impacto
positivo gerado através desta pratica. Assim, escreva
trés episddios pelos quais vocé é grato(a) diariamente,

por, no minimo, trés semanas em um caderno. O fato
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“Costumo dizer
que € o exercicio
mais eficaz
nesse tipo de
situacdo e evitar
o julgamento
e trabalhar a
capacidade de
observacdo das
pessoas e do
contexto. Afinal,
sempre existe
mais do que
somente uma
perspectiva da
situacdo.”

de dedicar tempo para refletir sobre o seu dia, como se quando isso estiver resolvido? Além disso, entre os
sentiu e quais s3o as situacdes/pessoas que merecem sua livros recomendados estdo "Permissio para Sentir", de
gratidéo é um exercicio de autoconsciéncia emocional Marc Brackett; "Agilidade Emocional”, de Susan David e

poderoso. “Inteligéncia Emocional", de Daniel Goleman.

Atividade "Reuniao com o Eu": observe como vocé Especificamente no ambito profissional, conversar sobre
esta se sentindo. Consegue nomear esse sentimento? os problemas é um grande passo para iniciar as resolucées
Ele gera sensacdes agraddveis ou desagradaveis no seu necessarias. Fomentar rodas de conversa, reunides frente
corpo? Porque esta se sentindo desta forma? Quais a frente ou individuais entre lider e liderado também sao
sd0 as causas? Como pode resolver isso? Quais sdo as formas de construir um ambiente psicologicamente seguro,

alternativas de resolucdo? O que espera sentir ao final,
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onde as pessoas sentem emocdes negativas, porém sabem

lidar com elas.

Nos fale um pouco das correntes que existem a respeito

dos tipos de inteligéncia emocional.

Existem trés grandes correntes mundiais deste tema e cada
uma defende o conceito a sua maneira. Eles sio distintos, mas

também se cruzam em alguns pontos.

« A primeira grande corrente mundial é a inteligéncia
emocional vista como uma habilidade prdpria, criada
na Universidade de Yale pelo Dr. John Mayer, Dr.

Peter Salovey, e, depois, pelo Dr. David Caruso. Eles
olham para a inteligéncia emocional da forma mais
académica e pura, reconhecendo os estados emocionais
do meio ambiente, utilizando emogdes para modificar

0 pensamento e reconhecendo o encadeamento

das emocdes. Esta corrente resultou na criagdo da
ferramenta MSCEIT (Mayer Salovey Caruso Emotional

Intelligence Test).

« Asegunda grande corrente mundial é a inteligéncia
emocional ligada ao bem-estar. Foi criada pelo Dr.
Reuven Bar-On e é distribuida pela Multi-Health
Systems. Nela, existem 15 subcategorias de inteligéncia

emocional e partes delas fundem-se com conceitos de

Habilidades

Componentes

Percepcdo emocional Identificar as emocdes

Facilitagdo emocional do

pensamento Utilizar as emocdes

Compreensdo emocional Compreender as emogdes

Gestdo emocional Regular as emogdes

Baseado em Caruso e Salovey (2007)

Ler as pessoas

Entrar no clima

Prever o futuro emocional

Agir com sentimento

personalidade. Culminou com o desenvolvimento da

ferramenta EQ-i (Emotional Quotient Inventory).

o Eaterceira grande corrente mundial é a inteligéncia
emocional ligada as empresas, que foi criada pelo
Dr. Daniel Goleman, Dr. Richard Boyatzis e por Hay
Group. Nesta, existem 12 subcategorias que se ligam
a vertente empresarial. No entanto, o modelo inicial
ligava a inteligéncia emocional a vida pessoal também,
sendo que, depois, Goleman focou-se mais na vertente
empresarial. Chegou na criagéo da ferramenta ESCI

(Emotional and Social Competency Inventory).
Quando se percebe que se atingiu o equilibrio emocional?

Alunos da Formacao Avancada em Inteligéncia

Emocional - programa exclusivo da BG Desenvolvimento
Comportamental, a qual sou fundadora, e da Com Propdsito

- relatam que os maiores ganhos consistem em respeitar

seus préprios limites e aprender a "dizer ndo", considerar

as emocdes e 0s sentimentos para tomar uma decisao,
conversar sobre temas dificeis com transparéncia e alinhar
expectativas para minimizar frustracdes, além de gerir a raiva
para nao ser impulsivo ou dominador e ajustar as tarefas a

serem executadas, de acordo com o estado emocional. B

Confira, a seguir, o que se refere a cada uma das
habilidades no quadro abaixo:

Procedimentos

Objetivos

Compreender com precisio
como as pessoas se sentem

Estar aberto as préprias
emocdes e as dos outros

Refletir sobre as emocdes
tendo em conta a sua
influéncia no pensamento
e usa-las para orientar o
raciocinio

Encontrar um estado de
animo adequado

Examinar as causas das
emogdes e analisar como
os sentimentos podem
evoluir com o desenrolar dos
acontecimentos

Compreender a evolucdo dos
estados emocionais

Adotar estratégias que levem
em conta a sabedoria dos
sentimentos, sem minimizar
ou exagerar, e utiliza-las para
decisdes otimizadas

Atuar orientado pelo
sentimento
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Thaiana Martins dos Santos Cardoso
é também coordenadora do Grupo
de Estudos em Direito do Trabalho da
ESA OAB/RS, e atua como advogada
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Observar processos e
segui-los arisca evita futuras
Incomodacoes trabalhistas

Contratacdes assertivas requerem investir em boas relacées com
colaboradores, qualifica-los, saber identificar falhas que possam gerar
problemas trabalhistas, assim como estar atendo a legislacdo e, de
preferéncia poder contar com a ajuda de uma empresa séria e qualificada

o

hall
tr

na Carpena Ad
Associados.

rocessos de admissao de
pfuncionérios envolvem muita
responsabilidade dos Departamentos
de Recursos Humanos das empresas.
Logo, seguir etapas bem definidas e de
forma clara é fundamental, ja que existe
toda uma burocracia envolvida que se
faz essencial para a boa contratagao.
Conforme alerta a advogada trabalhista
Thaiana Martins dos Santos Cardoso,
especialista em Direito do Trabalho
Empresarial, é preciso ter em mente
que os riscos trabalhistas podem se
iniciar antes mesmo da contratagdo

ou da divulgac¢édo da vaga. "Muitos dos
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para realizacéo de todo processo

processos neste sentido sdo resultados
do desconhecimento das normas por
parte de quem contrata", adverte ela.
Ao anunciar uma vaga, observa, o
empregador deve respeitar critérios
técnicos. "Isso quer dizer que néo se
pode realizar uma selecdo onde hajam
exigéncias contrarias a legislagdo, como
cor, origem, idade, género, situacdo

familiar, vestimenta", considera.

Thaiana ressalta ainda que sobre
periodo de experiéncia, por exemplo,
n3o rara as vezes, sao divulgadas vagas
requerendo um ano de experiéncia na

funcéo. "Porém, por Lei, pelo artigo



Art. 442-A, da CLT (Consolidacéo das
Leis do Trabalho), fica claramente
expresso que o empregador ndo pode
exigir experiéncia prévia superior a seis
meses para o0 mesmo tipo de atividade",
afirma. Outro ponto, segundo
manifesta a advogada, é o cuidado
com a LGPD (Lei Geral de Protecdo

de Dados), devendo ser observadas
questdes de onde e como serdo
guardados estes curriculos e ainda qual

a forma de descarte deles.

Proximas etapas - Passada a

etapa de selecéo, o préximo passo

é 0 exame admissional, o qual ira
garantir que ao iniciar as atividades

0 empregado estava apto. "Esse
exame evitara problemas futuros,
caso o novo contratado alegue que
alguma enfermidade que ja possuia
foi decorrente do trabalho", explica.
Em seguida, vém a assinatura do
contrato de experiéncia e anotacgédo
na CTPS (Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social). Além disso, Thaiana
enfatiza que é necessario observar
autorizagoes, condigdes especificas
das atividades, como adicionais de
insalubridade e periculosidade, clausula
de ndo concorréncia, bem como a
préopria forma de contratacao, se
sera intermitente, presencial e, claro,
as normas previstas na convencao
coletiva da categoria, como troca

de vale refei¢do ou alimentagéo por
cesta basica, por exemplo. E para que
0 processo seja completo e assertivo
desde o inicio, integrar o novo colega
ao ambiente da empresa por meio de
treinamentos e adequacdes a politica
interna da organizacao é primordial.
"Sintetizando, € investir em boas

relagées com seus colaboradores,
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qualifica-los, saber identificar

falhas que possam gerar problemas
trabalhistas, assim como estar atendo a
legislagdo e contar com a ajuda de uma

empresa séria e qualificada", diz.

Erros comuns - De acordo com
Thaiana, o erro mais comum na

etapa pré-contratual é a exigéncia

de experiéncia superior aos seis

meses previstos em lei. Ja na parte

de execugdo do contrato de trabalho,
os pontos que normalmente deixam

de ser observados sdo a auséncia de
pagamento dos beneficios da categoria
definidos em norma coletiva — que
normalmente fixa o piso salarial e
vantagens como plano de satide,
seguro de vida, cesta basica, critérios
de periodicidade de exames -, assim
como realizacéo de pagamento do vale-
transporte e vale-refeicio em dinheiro
e anotacdo da jornada de trabalho sem

qualquer variacao de tempo.

CLT e PJ - Contratacdo regida pela
CLT, é aquela que o empregado tem
direito aos beneficios previstos em lei
e nas normas coletivas vigentes. Ja

a admissido PJ (Pessoa Juridica), ndo
existe dentro do arcabouco juridico
para contratacdo de empregados.
Inclusive, destaca a advogada, a
jurisprudéncia tem entendimento
pacifico quanto ao reconhecimento de
vinculo de emprego aos trabalhadores
expostos ao que ficou conhecido
como "pejotizagao”. "Nestes casos,

ha relativizacao do requisito "pessoa
fisica" da CLT para determinar o
reconhecimento da relacdo de emprego
e o0 consequente pagamento de todas
as verbas trabalhistas decorrentes

deste reconhecimento judicial.
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Thaiana frisa que a contratacéo de um
PJ se dara pelo contrato de prestacao
de servicos, o qual serd regido pelas
normas proprias previstas nele e

no Cédigo Civil, ndo podendo ser
confundida com a relagéo de trabalho
entre empregado e empregador.
Conforme atesta, é importante deixar
claro que PJ se trata da contratacdo
realizada entre duas empresas ou entre
uma pessoa fisica e uma empresa.
"Portanto, quando uma empresa

é contratada como prestadora de
servigos este contrato nédo prevé o
pagamento de direitos trabalhistas,
visto que, se assim fosse, seria uma
relacédo de emprego e ndo de prestacdo

de servicos", assegura. B

O que pode e o que ndio pode na

contratacdo PJ

"A contratacdo de um prestador
de servigos, pode ocorrer para
qualquer atividade da empresa.
0 que n3o é permitido € a
contratagao ser utilizada para
atividade diversa daquela em
que foi contratada, bem como
o contratante passar a exigir do

contratado elementos faticos

darelagdo de emprego, ainda

que exista um contrato entre
duas empresas, se, na pratica,
o responsavel da empresa
contratada como prestadora
de servicos, realizar atividades
como se empregado fosse.
Assim, em razao do principio da

primazia
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~ Empreender € bem mais do que

apenas investirem um negocio

O item “Ter um negocio proprio” da dltima pesquisa GEM, € o terceiro maior
sonho do brasileiro. As principais vantagens sGo autonomia e liberdade. Alem,
é claro, de conquistar independéncia financeira e poder contribuir ativamente

para geracéo de emprego e renda

om o mercado de trabalho atual se
C mostrando cada vez mais dinamico
e instavel, ter o préprio negdcio pode
ser uma oportunidade de prosperar na
trajetoria profissional e abrir portas
para colocar aquelas boas ideias em

pratica, agindo fora da caixa, com

criatividade, coragem e irreveréncia.

Ser um empreendedor é assumir riscos,

Bia Dauber Zortéa

Coordenadora de dil do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae RS)

n3o esconder as dificuldades quando

elas aparecem, e, a0 mesmo tempo, ter

motivacao, superacgdo e disciplina.
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A coordenadora de Atendimento do
Servico Brasileiro de Apoio as Micro

e Pequenas Empresas (Sebrae RS),
Bia Dauber Zortéa, evidencia que
empreendedor é aquele que identifica
algum problema ou oportunidade e cria
solucdes que gerem valor. Conforme
pontua ela, que é administradora,
com especializagdo na gestao de
pequenos negdcios, de acordo com

a Pesquisa GEM (em inglés, Global

Entrepreneurship Monitor) - maior



apuracdo de empreendedorismo
do mundo -, existem dois tipos de
empreendedorismo: por necessidade e

por oportunidade.

Por necessidade, coloca Bia, sdo aqueles
empreendedores que optam por

abrir um negécio, pois ndo possuem
melhores alternativas de emprego e
renda. "Para esses, o objetivo é gerar
rendimentos visando basicamente

sua subsisténcia e de suas familias." Ja
por oportunidade, destaca, sdo os que
optam por abrir um negdcio mesmo
possuindo alternativas correntes de

emprego e renda.

Inicio de tudo - O primeiro passo,
orienta a coordenadora de Atendimento
do Sebrae, é escolher qual tipo de
negdcio abrir. Logo apds, recomenda
ela, é partir para a organizagédo de um
Plano de Negdcios, por meio do qual

o empreendedor reunira informacdes
sobre financas, mercado, estratégia

e marketing, para subsidiar a criagdo

da empresa e avaliar sua viabilidade
econdmica e financeira (se for preciso
nesta etapa podera ser verificado a
necessidade de tomada de crédito).

"E, em seqguida, apds essa etapa, é o
momento de formalizar o negécio e
entdo colocar a mao na massa", afirma
Bia, que ressalta a plataforma de Ideias
de Negdcios com diversas sugestoes
disponibilizada pelo Sebrae no endereco
https://www.sebrae.com.br/sites/

PortalSebraelideias.

Planejamento - Conforme sugere

Bia, uma das ferramentas mais
utilizadas para planejamento é o

Plano de Negécios. "Por meio dele, é
possivel reunir informacdes detalhadas

do seu ramo, produtos e servicos,
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clientes, concorrentes, fornecedores

e principalmente pontos fortes e
fracos do negdcio, contribuindo para
aidentificacdo da viabilidade de sua
ideia e da gestdo da empresa”, frisa. Ela
salienta ainda que esse planejamento

€ essencial tanto para quem esta
abrindo o negdcio quanto para quem
esta ampliando o empreendimento,
reduzindo riscos e mostrando o

caminho a ser seguido.

Uma das ferramentas
mais utilizadas para
planejamento € o
Plano de Negocios. Por
meio dele, € possivel
reunir informacées
detalhadas do seu
ramo, produtos e
servicos, clientes,
concorrentes,
fornecedores e
principalmente pontos
fortes e fracos do
negocio, contribuindo
para a identificacéo
da viabilidade de sua
deia e da gestao da
empresa.

g S B g g S

"Para empreender é preciso esforco
e dedicacdo. Se a ideia de negdcio for
validada na etapa de planejamento
qualquer tipo de negdcio tem

possibilidade de sucesso", revela.
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Capital e linhas de crédito - Para
mensurar o minimo de capital
necessario, outro ponto fundamental,
manifesta Bia, é a execugao de
planejamento financeiro. "E através
dele que o empreendedor estima
todos os custos e necessidade

de investimento para abertura e
manutencio do negdcio." Ja para
quem nao dispde de recurso e precisa
levantar o valor necessario para o
inicio da atividade, a coordenadora de
Atendimento do Sebrae esclarece que
estdo disponiveis no mercado diversas
linhas de crédito, inclusive especificas
para pequenos hegdcios com condigdes
diferenciadas. "Buscar a instituicdo
financeira na qual o empreendedor ja
possui relacionamento pode ser um
facilitador no processo da tomada de
crédito. Importante levantar qual a
necessidade de crédito para o negécio,
a capacidade de pagamento e as
garantias que pode oferecer", menciona

ela.®

Confira, a seguir, as dez
caracteristicas do comportamento
empreendedor, de acordo com

Sebrae:

1- Iniciativa e busca de
oportunidades;

2 - Persisténcia;

3 - Correr riscos calculados;

4 - Exigéncia de qualidade e
eficiéncia;

5 - Comprometimento;
6 - Busca de informacodes;
7 - Estabelecimento de metas;

8 - Planejamento e monitoramento
sistematicos;

9 - Persuasao e rede de contatos;

10 - Independéncia e autoconfianca.
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Rumos da economia brasileira:
um panorama amplo com
perspectivas que dao sinais

Pedro Cezar Dutra Fonseca

Doutor em Economia pela USP, professor
Titular do Departamento de Economia e
Relacées Internacionais da UFRGS, tendo
sido agraciado com o prémio economista
de 2022 pelo Conselho Regional de
Economia RS (Corecon-RS).

pPositivos

endo a mola propulsora, permeando e atravessando a vida social como um todo,
S a economia de uma nacéo é primordial para que diretrizes e acdes inteligentes
e antecipadas sejam tomadas, a fim de mostrar os caminhos que a nagéo ira seguir
em todos os seus setores, enxergando o mercado e as negociacées mundo a fora.
E para nos dar um panorama do atual cendrio brasileiro e rumos econémicos que
serdo percorridos em nosso Pais, conversamos com Pedro Cezar Dutra Fonseca,
Doutor em Economia pela USP, professor Titular do Departamento de Economia e
Relagdes Internacionais da UFRGS, tendo sido agraciado com o prémio economista

de 2022 pelo Conselho Regional de Economia RS (Corecon-RS).
Qual sua analise sobre o cenario econdmico atual do Brasil?

0 cenario é marcado por instabilidade, o que, de certo modo, é normal nas
transicdes de governo, quando sempre ha uma dose de imprevisibilidade sobre

a condugdo da politica econdmica. Ocorre que a inconstancia desta vez esta um
pouco maior, porque € alimentada pela polarizacdo politica. Radicalismo, seja de
que lado for, sempre traz mais incerteza nao sé ao "mercado”, mas também para os
investimentos. Mesmo os de longo prazo, que teoricamente seriam mais imunes a

flutuacdes da conjuntura, acabam ficando em compasso de espera.
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“O agronegocio brasileiro € uma das principais forcas econémicas

do pais e tem papel fundamental no abastecimento interno
e na exportacdo de produtos agricolas. Contudo, o setor tem
enfrentado alguns desafios na atualidade, especialmente
relacionados a politica do governo.”

Qual a expectativa para a economia do Pais ao longo de

2023, com 0 novo governo no Brasil? fortalecida.

A expectativa depende muito de como sera a condugio
da politica econdmica, ou seja, o que de fato sera feito. A

perspectiva é boa no que tange a entrada de investimentos e

recursos, como na area ambiental. Mesmo o agronegdcio, que

parece ter mais resisténcia ao
novo governo, se beneficiara
com isso. O setor precisa
olhar para a demanda e ndo
sé facilidades locais do lado
da oferta. O que adianta
produzir algo que boa parte
do mercado consumidor nao
esta disposta a comprar? A
recriacdo de um ministério
especifico voltado a industria
e ao comércio exterior tem
tido boa repercusséo nos

meios empresariais.

Por outro lado, Fernando
Haddad tem recorrido a um

discurso moderado, voltado

a dar credibilidade a politica econdmica, o que acalma em
parte os setores que temiam orientacdes demasiadamente
heterodoxas. Como todo governo que comega, ha certo voto
de confianga nos primeiros meses, embora esta seja menor

que o usual devido a polarizagéo. O importante é que erros

“Passou a epoca de
medidas puramente
verticais, estas so
devem ser usadas em
CQsOS Muito especiais.
Por outro lado, o Pais
tem grande mercado
potencial interno, ativo
que poucos tém.”

g S N g e N

de medidas
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nao sejam cometidos para que a credibilidade seja mantida

Vocé acredita em qual percentual de crescimento até o
final de 2023, ou seja, como devera ser a expansio do

Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro?

A economia brasileira vem mantendo baixo
padrdo de crescimento do PIB e da produtividade
ha décadas, a questio é estrutural. Mas, como
todo problema estrutural, é agucado quando

ha crises conjunturais e instabilidade politica.

O crescimento deve ficar em torno de 1%,

no maximo, podendo ser um pouco mais,
dependendo de como for a interagéo entre

economia e politica.

Para que possamos voltar a crescer
verdadeiramente, de que forma a economia
brasileira precisa se comportar daqui para

frente?

Com uma politica de forte estimulo a
produtividade e aos investimentos. A
credibilidade da politica econdmica depende

de varios fatores. Parece que o ministério da

Fazenda esta apostando muitas fichas na reforma fiscal, o

que é importante, mas talvez insuficiente. Passou a época

puramente verticais, estas sé devem ser usadas

em casos muito especiais. Por outro lado, o Pais tem grande

mercado potencial interno, ativo que poucos tém.

NN
NN
NN
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Ha caréncias em areas como infraestrutura, que sempre tem
bom efeito multiplicador nos investimentos. Sem contar as
defasagens em satde, educacio e saneamento. Como, tanto
o governo federal como os estaduais e municipais, ndo tém
recursos para bancar tais investimentos, é importante que

o0s externos sejam atraidos, bem como recorrer a parcerias
com o setor privado. Ndo ha receita pronta, mas é importante
a coordenacao, e esta s pode ser feita pelo poder publico.

O Ministério do Planejamento poderia entrar nesse campo e
nao se ater apenas ao orcamento, como vem fazendo ja ha

bom tempo.

Como o senhor vé o desdobramento
do Ministério da Economia em trés

pastas: Planejamento, Orcamento

E a questao do desemprego, na sua opiniio quando devera
mudar e as empresas voltarem a contratar de forma

significativa?

0 desemprego é questido essencial para o Pais. Em minha

opinido é o problema social mais grave, dentre outras

razoes, porque gera outros problemas, como desnutricao,

violéncia, histerese, baixo desempenho escolar, etc. Todas

as politicas sociais compensatdrias a rigor se tornariam

desnecessarias ou menos importantes caso o desemprego

fosse menor. Todavia, o problema do emprego esta atrelado
ao crescimento dos investimentos e da
produtividade. As vezes, se vé mesmo
profissionais competentes separar

o desempenho da area social da

e Gestio; Fazenda; e Industria,

Comeércio Exterior e Servicos?

Acho bom. Quando houve tal juncao,
tanto no governo Collor quanto no
anterior, expressei minhas duvidas.
Em tese, o ponto a favor é que teria
uma unica coordenagéo, uma voz
centralizada de comando. Entretanto,
0 ministro teria que ter grande

capacidade de gestéo, com experiéncia

Como todo governo
que comeca, ha certo
voto de confianca
NnOoS primeiros meses,
embora esta seja
menor que o usual
devido a polarizagéo.
O importante € que
erros nao sejam
cometidos para que
a credibilidade seja
mantida fortalecida.

economia, como se a primeira andasse

com pernas proprias.

Qual aimportancia darealizacio
da reforma tributaria e de que
forma impactaria positivamente na

economia do Pais?

A reforma tributaria é relevante,
embora nio creio que num primeiro
momento va reduzir a carga tributaria.

Entretanto, s6 se realmente diminuir a

na area publica, o que ndo era o caso
nem de Zélia Cardoso de Mello e nem de
Paulo Guedes. Também o ministro teria
que saber delegar, pois ninguém pode

tratar de tudo o tempo todo.

Tanto a experiéncia do setor privado como do publico

em outros paises, mostra que a concentracdo de
responsabilidades e de praticas de execucdo em uma sé
pessoa acabam prejudicando o conjunto, pois certas areas
acabam sendo privilegiadas e a administracdo fica mais
reativa, concentrando-se em apagar incéndios do cotidiano,
do que pré-ativa ou propositiva. Em algumas empresas
privadas, a saida encontrada foi constituir um colegiado para
tomar decisdes. No setor publico isso é mais dificil, pois o
titular é também um agente politico. Os chamados "conselhos
de administracéo" ou similares sdo mais de prestacdo de

contas do que realmente instancias decisdrias.

L S e W N e U

burocracia e o emaranhado de leis que
tornam o sistema tributario altamente
complexo ja sera grande medida.

Esse custo de transac¢do impacta no
“"custo Brasil" e é algo factivel politicamente, muito mais

caso se queira aumentar a carga ou mesmo diminui-la, pois o
decréscimo devera apontar quem serdo os perdedores. Agora,
mesmo assim, nao sera facil. Pense o seguinte: nada é mais
politico do que a politica fiscal, pois significa que o Estado se
investe de seu poder para retirar renda de uns para distribuir
para outros. E essa redistribui¢do nunca é tranquila numa
sociedade onde os grupos de interesse sao fortes, como huma

democracia.

Note que Fernando Henrique tinha grande forca politica,
conseguiu apoio do Congresso até para permitir sua propria
reeleigcdo, mas nado para fazer reforma tributaria. Tentou,
mas niao conseguiu. Lula também conseguiu apoio formal de

mais de 70% dos congressistas, reelegeu-se e com seu capital
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politico, elegeu sua sucessora, que até entdo nem ocupara cargos eletivos, mas nio teve apoio para uma reforma tributaria.
Percebe-se que tal reforma néo apenas decide quem, quanto e como tributar: a briga é bem maior quando se tem presente
que, ao se propor um imposto, ndo se discute s6 quem vai pagar e quanto, mas quem podera gastar e sera beneficiado pelos
recursos gerados. E ai comecam as pressoes dos governadores, as marchas dos prefeitos a Brasilia, além, é claro, dos demais
segmentos sociais. Porém, é um desafio a ser enfrentado. Sera grande feito caso se consiga, ndo s6 para o governo, mas

principalmente para o Pais. B

REETV T
BERRE | | o uotil
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Saiba como programar sua

Mdrcio Hartz

Advogado previdencidrio

E sécio do escritdrio Lini & Pandolfi
Advogados Associados e professor
de direito previdencidrio. Também é
membro Consultor da Comissdo de
Seguridade Social da OAB/RS, diretor de
Atuacdo Judicial do Instituto Brasileiro
de Direito Previdencidrio (IBDP), e ainda
fundador e CEO da empresa Mdrcio Hartz
Cursos de Extensdo e Capacitagdo LTDA.

erada no cenario pés-Reforma
G Previdencidria, o que ocorreu em
2019, a aposentadoria programavel é
aquela a qual leva em conta fatores
previsiveis. Ou seja, sdo modalidades
de aposentadorias voluntarias, que
dependem da vontade do segurado
a partir da construgdo de condicdes
minimas previstas em lei. Assim,
é possivel antever quando serdo
concedidas e programar o momento em

que o direito ocorrera.

Neste contexto, pontuo as
aposentadorias por idade, tempo de
contribuicéo, e especial. Porém, é preciso
destacar que a aposentadoria por

invalidez (incapacidade permanente)
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aposentadoria

nao é programavel. Isso, pelo fato de que
nao é possivel prever se e quando sera
concedida, pois depende de um evento

imponderavel (ndo programavel).

Na nova previdéncia, € necessario
contribuir com tempo minimo de 15
anos para mulheres e 20 anos para
homens. Os cidadaos do sexo masculino
que ja estavam vinculados no Regime
Geral de Previdéncia antes da Reforma,
esse periodo minimo de contribuicdo
exigido cai para 15 anos. Contudo, em
se falando de idade, é determinado 65
anos para homens e 62 para mulheres.
Porém, para as cidadas do sexo feminino
que se enquadravam no Regime Geral

de Previdéncia antes da Reforma,
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a idade minima foi aumentando
progressivamente: seis meses por ano
a partir de 2019, partindo de 60 anos e
atingindo 62 anos em 2023.

Logo, é importante destacar que a
regra funciona conjugando tempo de
contribuicdo de 15 anos e idade de

62 anos para mulheres, e tempo de
contribuicéo de 20 anos e idade de 65
anos para homens. Assim sendo, todos
os segurados da previdéncia social,
entre eles empregados, empregados
domésticos, autbnomos, empresarios,
trabalhadores avulsos, segurados
especiais (rurais e pescadores)

e segurados facultativos podem

programar sua aposentadoria.

As aposentadorias levam em média
entre trés e seis meses para serem
concedidas, dependendo muito da
localidade onde é analisado o pedido

e também da documentacao juntada

PAPO CERTONEWS|ANO 13 |N°23

no requerimento. Mas, ha casos em

que demora bem mais do que o tempo

mencionado.

“E importante destacar
que aregra funciona
conjugando tempo de
contribuicéo de 15 anos
e [dade de 62 anos para
mulheres, e tempo de
contribuicéo de 20 anos
e ldade de 65 anos para
homens.”

g o W W T S W g WY
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Por fim, considero relevante
mencionar sobre a complementacgéo

da aposentadoria com alguma forma

de aplicagdo financeira voltada

para esse propdsito. Nesse sentido,
saliento principalmente ser
conveniente nos casos em que o
segurado tem remuneracio acima
do teto previdenciario, que é de RS
7.087,22, valor do ano de 2022. Nestas
hipéteses, o padrao de vida durante
a trajetdria de trabalho é superior ao
que a Previdéncia pode proporcionar,
pois os beneficios previdenciarios
s3o limitados ao chamado teto. A
vista disso, para poder receber valor
acima desse montante, é preciso
complementar as contribuicdes, e
isso somente é possivel aderindo

a investimentos privados, dentre

0s quais se destaca a previdéncia

privada. ®
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Uma vida longe da obesidade
e dos problemas advindos da

doenca

Buscar consumir alimentos mais in natura e minimamente processados, e nao
se habituar ao consumo de alimentos muito caloricos so quesitos essenciais

Felipe de Souza Almeida

Nutricionista

e acordo com dados da OMS
D (Organizacao Mundial da Satide),
no mundo mais de um bilhdo de pessoas
estdo com obesidade, superando os
10% da populagido que sofre com a
fome. Ja no Brasil, também conforme
a instituicao, é registrado percentual
acima de 22% sofrendo com a
doenca. Isso quer dizer que quando o
assunto gira em torno deste tema, é
fundamental que se diga que tudo isso
precisa ser olhado muito atentamente,

e ndo somente pela 6tica da estética,
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para néo desenvolver a enfermidade

e, sim, muito além dela. Ou seja, pelos
olhos da saude, da qualidade de vida e

do bem-estar.

Obesidade é uma doenca caracterizada
pelo excesso de peso por gordura
corporal, classificada pelo IMC (indice
de Massa Corpdrea) - reconhecido
como padréo internacional para avaliar
o grau de sobrepeso e obesidade

- maior ou igual a 30kg/m2. Este
resultado é fruto da formula peso, em

Kg, dividido pela altura ao quadrado



(altura x altura), em metros. Conforme
explica o nutricionista Felipe Quintino
de Souza Almeida, com especializacées
em bioquimica e fisiologia, e
neurociéncia e comportamento, o IMC
classifica a obesidade por graus: de
30a349grau1,35a399grau?2ed0

para mais, grau 3.

Ele alerta que é preciso as pessoas
atentarem-se que essa doenca
chamada obesidade pode atingir os
6rgaos, sendo visceral, e aumentando
os riscos para diversas enfermidades
cronicas nao transmissiveis,

como diabetes tipo 2, doencas
cardiovasculares, diferentes tipos de
cancer, como os do sistema digestivo,
além de transtornos psiquiatricos
como depressido e ansiedade. Almeida
enfatiza ainda que a obesidade também
pode causar esteatose hepatica e
cirrose, artrite, artrose, disfungdes
sexuais, diminuicéo da libido e da
capacidade reprodutiva, entre outras.
"Todas essas doencas podem, se ndo
ter total resolucdo com tratamento
por meio da alimentacdo, ao menos sdo
capazes de apresentar significativa
melhora com o emagrecimento”,

reforca.

Tratamento - Por isso, ressalta o
nutricionista, tratar a obesidade é
crucial, buscando o menor peso que

0 paciente consiga manter, e nao
necessariamente o IMC eutréfico
(entre 18,6 e 24,9), ja que para ele
pode haver grande dificuldade em
perder muito peso e manter esta
perda. O tratamento é multidisciplinar,
frisa ele. Envolve dieta com restricao
caldrica que a pessoa consiga seguir,
exercicios e atividades fisicas, e muitas

vezes prescricdo de medicacdes que
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ajudem em maior saciedade. "Ainda
é importante avaliar a possibilidade
de terapia, quando necessario,
considerando que a obesidade
também pode ter como fator
agravante alteracdes emocionais e

comportamentais"”, salienta.

Almeida observa que tratar a
alimentacdo consumida diariamente
precisa ser algo levado a sério e

de forma continua e permanente.
Porém, caso isso hdo ocorra, torna-
se fundamental ajudar o paciente a

entender a necessidade do tratamento

Todas essas doencas
podem, se néo ter
total resolucGo com
tratamento por meio
da alimentagéo, ao
menos SAo capazes
de apresentar
significativa
melhoracom o
emagrecimento.

L S e e I N . Y

e a valorizacdo de seus resultados,
tanto estéticos quanto clinicos
(melhora dos exames, da capacidade
fisica, do bem-estar). "E vital encontrar
um caminho onde o paciente consiga
ter adesio e passe a gostar do
processo, apesar da diminuicéo dos

alimentos mais caldricos”, afirma.

Alimentacio - O nutricionista realca
que tratar a alimentacdo para que

através dela o paciente deixe de ser
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obeso tem de ser por meio do déficit
caldrico. "Maior consumo de alimentos
com poucas calorias, como frutas

e vegetais, planejamento da rotina
alimentar, diminuicdo do consumo

de alimentos mais palatdveis e
caldricos como ultraprocessados,
além de encontrar motivos para o
paciente emagrecer, que o ajudem

a permanecer no processo e ter

mais adesdo", certifica ele. AlImeida
finaliza destacando ainda que para
as pessoas nao desenvolverem a
obesidade é preciso monitorar o peso
constantemente, tendo um estilo de
vida mais movimentado, realizando

atividades fisicas e consumindo

alimentos menos caldricos. B
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Para nao cairem furadas
atencao é a palavra-chave na
hora de comprar carro usado

compra de carros usados e Assim, entre os itens que devem
Aseminovos pode ser oportunidade ser levados em consideracao pelo
de bom negdcio para quem quer comprador estio:
adquirir ou trocar seu veiculo, mas

¢ Fazer test drive - testar o produto

no momento nio tem ibili L
© momento ndo tem a possibilidade antes de adquiri-lo é importante,

de comprar um zero quildmetro ou . .
pois é o momento que o cliente

ainda pelo fato de a desvalorizaczo ser
tem para observar alguns pontos.

menor depois que o bem sai da loja. o [
Por exemplo, ver se a direcéo esta

Porém, cuidados na hora da escolha .
trepidando ou se puxa para os

sdo fundamentais para evitar dor de

lados, bem como estar atento nas
cabeca futura. O despachante Jodo

Jodio Aurélio

Despachante Aurélio enfatiza que o estado fisico

passadas de marcha para ver se a

caixa de cambio se comporta de

e a documentacéo do automdvel sdo
forma adequada ou se arranha ao

essenciais verificar. "
fazé-la.

PAGINA |28



Prefira lojas especializadas
para a compra ou veiculo de
procedéncia conhecida - lojas
especializadas proporcionam
mais confianga ao cliente, além
de, em caso de algum problema,
ter o atendimento necessario. Ja
quando a ideia é adquirir o carro
de um particular saber de quem
é o veiculo e sua conservacdo é

essencial.

Verificar a procedéncia do
veiculo - mesmo em lojas
especializados, carros usados e
seminovos ja foram utilizados por
demais proprietarios. Por isso,
saber o histérico do produto, por
onde o dono se locomovia com
automovel e em quais condigdes,
se ja passou por acidente grave
com avarias na lataria ou motor, ou
até mesmo se o veiculo apresentou

problema em seu funcionamento

falando-se em carro e direcao,

é sempre necessario ter
em mente que se beber ndo
dirija, pois, do contrario, as
incomodacgdes e penalidades
em caso de algum contratempo
sdo inumeras. Assim, o
advogado especialista em
transito, Cristiano Machado,
e o despachante Jodo Aurélio,
nos trazem, a seguir, alguns
esclarecimentos importantes
sobre como o motorista deve
proceder ao ser parado em
alguma blitz em caso de ter
ingerido alcool.

0 motorista bebeu e foi parado
na blitz. Como deve proceder?
Se a pessoa fizer o teste do
bafémetro, caso seja atestado
indice de alcoolemia, ela ndo
podera continuar dirigindo o
veiculo. E, para condugéo do

PAPO CERTONEWS|ANO 13 |N°23

ao longo do tempo, é fundamental
para que a compra seja bem

sucedida.

Analisar a conservagio do
veiculo - verificar o estado de
conservacao do carro interna e
externamente é necessario, como
bancos se néo estdo rasgados ou
manchados, painel se esta em
dia, sem arranhdes ou avarias,
carpete se esta em condicoes,
espelhos retrovisores se nao
estdo rachados. Ja na lataria,
atencdo para arranhdes, fardis
que estejam funcionando sem
lampadas queimadas, pneus que
n3o oferecam risco ao condutor e
passageiros no momento de rodar,

limpador de para-brisa inteiro,

sem que esteja arranhando o vidro.

A dica, ja que sdo muitos itens, é
consultar o mecanico de confianga

de cada um e solicitar que olhe o

automovel, podera chamar um
condutor habilitado.

Em muitos casos, tem sido
recolhida a CNH (Carteira
Nacional de Habilitacdo).
Porém, com o crescimento do
niimero de CNH digitais, muitos
agentes de transito ndo tém
feito o recolhimento da carteira.
Saliento que o condutor ndo
estara com o direito de dirigir
suspenso, ele apenas estara
impedido de dirigir naquele
momento da abordagem.
Posteriormente, o condutor
pode ter a CNH suspensa. Porém,
antes disso, tera um prazo para
se defender no processo de
suspensao do direito de dirigir.

Em termos praticos, o que
é aceitavel em termos de
ingestao de alcool para o
bafometro nao acusar?

PAGINA |25

carro junto com o comprador para
ter a certeza de que tudo esta em

perfeitas condicdes.

Quanto ao pagamento de transferéncia
do veiculo, Jodo Aurélio comenta

que a tendéncia no mercado sao

as despesas para transferéncia da
propriedade serem do comprador,
salvo acordo diverso entre as partes.

Ja com relagdo ao contrato de compra
e venda do automadvel, o documento
deve ser particular entre as partes

de compra e venda. "Neste contrato,

€ por demais importante que todas

as condicdes estejam discriminadas

no documento, com assinaturas das
partes reconhecidas em tabelionato por
autenticidade. As despesas de cartério
ou tabelionato, normalmente cabe a
cada um, comprador e vendedor, pagar

sua parte", explica o despachante. B

0 indice de alcoolemia é variavel
de acordo com o organismo de
cada pessoa. Existe um indice de
tolerancia de 0,04 mg/l.

O indicado é soprar ou nio o
bafometro?

Essa é uma decisao do condutor.
Muitos, por ndo apresentarem
sinal de embriaguez, acabam
realizando o teste. Outros,
mesmo nao apresentando sinal
de embriaguez, ficam com receio
de fazer o teste. E importante
destacar que a pessoa é multada
por recusa ao bafometro.

E se o motorista foge, o que
pode acontecer com ele?
Além da multa por recusa ao
bafémetro, esta sujeito a uma
série de sancoes, tais como
transpor bloqueio viario e
desobediéncia.




Culdados na hora
da escolha séo
fundamentais para
evitar dor de cabeca
futura. O estado fisico
e a documentacdo
do automovel sGo
essenciais verificar.
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PORISSO,
CONSULTAMOS
VARIAS INSTITUICOES
FINANCEIRAS PARAA
MESMA OPERAGAO.
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FORTUSCONSULTING

NOSSOS SERVICOS

CONTROLADORIAE
FINANCAS

MNaao é facil controlar as financas
de uma empresa, Tomar as
decisbes mais acertadas para
o negacio pode ser dificil.

Por isso, & necessarioc avaliar

e acompanhar de perto o
desempenho da empresa. Essa
€ a nossa especialidade. Assim,
deixamos vocé mais tranguilo
para fazer a gestao do seu
negocio

FUSOESE
AQUISICOES

/FORTUSCONSULTING

o;‘ FORTUSCONSULTING

GRANDES
RESULTADOS
PRECISAM
DE GRANDES
SOLUCOES.

JA PENSOU EM TER UM CAIXA MAIS
EGUILIBERADO PARA ASUA EMPRESATE CUE
TAL OSMELHORES RESULTADOS PARA O SEU
NEGOCIO CRESCER AINDA MAIS? FALE COM A
GENTE. NOS TEMOS AS SOLUCOES QUE VOCE
PRECISAL

* GOVERNANCA
CORPORATIVA

Com o nosso servico de fusdes
e aquisigdes, voce atinge as
estrategias de crescimento da
suUa empresa.

& ideia é somar forcas e reduzir
custos, em um processo de
sinergia.

A transparéncia faz vocé
enxergar melhor até onde voceé
quer levar o seu negocio. A
governanga corporativa @ muito
importante, pois ela auxilia na
gestao e garante a transparéncia
do seu negocio.

E com o nosso expertise, vocé
val assegurar o crescimento da
EMpresa com seguranga.

INFORMAGOES: +55 51 3028-2323
DEMALS CARITAIS: 4007-2170

FALE CONOSCO

" RIO GRANDE DO SUL | SA0 PAULD | IO DE JANEIRO
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